
  

 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞>ŽƌĚ͕�tŚŽƐĞ�>ŽǀĞ�dŚƌŽƵŐŚ�,ƵŵďůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͟�>^��ϴϰϴ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϰϵϯ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶ�>^��ϱϳϵ͕�ϱϮϱ͕�ϵϭϯ͕�Θ�ϱϰϯ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞>ŽƌĚ͕�,ĞůƉ�hƐ�tĂůŬ�zŽƵƌ� 
^ĞƌǀĂŶƚ�tĂǇ͟�>^��ϴϱϳ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ŚƌŝƐƚ͕�tŚŽƐĞ�'ůŽƌǇ�&ŝůůƐ�dŚĞ�^ŬŝĞƐ͟�>^��ϴϳϯ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ� WƐĂůŵ�ϭϰϳ͗ϭ–ϱ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀ͘�ϲ 

dŚĞ�>ÊÙ��ůŝŌƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ͖ 
 ŚĞ�ĐĂƐƚƐ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊�&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŽĚ͖ 
 ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĂŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝƐ�ĮƫŶŐ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ďƵŝůĚƐ�ƵƉ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͖ 
 ŚĞ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐĂƐƚƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ 
,Ğ�ŚĞĂůƐ�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶŚĞĂƌƚĞĚ 
 ĂŶĚ�ďŝŶĚƐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƵŶĚƐ͘ 
,Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ͖ 
 ŚĞ�ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ͘ 
'ƌĞĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ͖ 
 ŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ůŝŌƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ͖ 
 ŚĞ�ĐĂƐƚƐ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   ����ǌĞŬŝĞů�ϭϴ͗ϭ–ϰ͕�Ϯϱ–ϯϮ 
 ϭdŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͗�Ϯ͞tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵĞĂŶ�ďǇ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ��
ƉƌŽǀĞƌď�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�͚dŚĞ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞĂƚĞŶ�ƐŽƵƌ�ŐƌĂƉĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ����
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƚĞĞƚŚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽŶ�ĞĚŐĞ͍͛�ϯ�Ɛ�/�ůŝǀĞ͕�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê�͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀĞƌď�ƐŚĂůů�ŶŽ�
ŵŽƌĞ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͘�ϰ�ĞŚŽůĚ͕�Ăůů�ƐŽƵůƐ�ĂƌĞ�ŵŝŶĞ͖�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŝƐ�ŵŝŶĞ͗�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ǁŚŽ�ƐŝŶƐ�ƐŚĂůů�ĚŝĞ͘�͘�͘�͘ 
 Ϯϱ͞zĞƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�͚dŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ͛͘�,ĞĂƌ�ŶŽǁ͕�K�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͗�/Ɛ�
ŵǇ�ǁĂǇ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ͍�/Ɛ�ŝƚ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ͍�ϮϲtŚĞŶ�Ă�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚƵƌŶƐ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͕�ŚĞ�ƐŚĂůů�ĚŝĞ�ĨŽƌ�ŝƚ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ĚŝĞ͘�Ϯϳ�ŐĂŝŶ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ǁŝĐŬĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚƵƌŶƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ�
ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ͕�ŚĞ�ƐŚĂůů�ƐĂǀĞ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�Ϯϴ�ĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕�ŚĞ�ƐŚĂůů�
ƐƵƌĞůǇ�ůŝǀĞ͖�ŚĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĚŝĞ͘�ϮϵzĞƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ƐĂǇƐ͕�͚dŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ͛͘�K�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ĂƌĞ�ŵǇ�ǁĂǇƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ͍�/Ɛ�ŝƚ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ͍ 
 ϯϬ͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ǇŽƵ͕�K�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁĂǇƐ͕�
ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê�͘�ZĞƉĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ůĞƐƚ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ�ďĞ�
ǇŽƵƌ�ƌƵŝŶ͘�ϯϭ�ĂƐƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƉŝƌŝƚ͊�tŚǇ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŝĞ͕�K�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͍�ϯϮ&Žƌ�
/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê�͖�ƐŽ�ƚƵƌŶ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭ–ϭϴ 
 ϭ/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶǇ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ůŽǀĞ͕�ĂŶǇ����������������������������

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶǇ�ĂīĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ͕�ϮĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵǇ�ũŽǇ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŵŝŶĚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽǀĞ͕�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĨƵůů�ĂĐĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵŝŶĚ͘�ϯ�Ž�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƌŝǀĂůƌǇ�Žƌ�ĐŽŶĐĞŝƚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ĐŽƵŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�ϰ>Ğƚ�ĞĂĐŚ�
ŽĨ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�ϱ,ĂǀĞ�ƚŚŝƐ�
ŵŝŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ϲǁŚŽ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
ŽĨ�'ŽĚ͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƐƉĞĚ͕�ϳďƵƚ�ŵĂĚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ������
ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŬĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞŶ͘�ϴ�ŶĚ�ďĞŝŶŐ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĨŽƌŵ͕�ŚĞ�ŚƵŵďůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�
ĞǀĞŶ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�Ă�ĐƌŽƐƐ͘�ϵdŚĞƌĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆĂůƚĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ŽŶ�Śŝŵ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂŵĞ͕�ϭϬƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĞǀĞƌǇ�ŬŶĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďŽǁ͕�ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ϭϭĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽŶŐƵĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�
>ŽƌĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
 ϭϮdŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽďĞǇĞĚ͕�ƐŽ�ŶŽǁ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ŝŶ�ŵǇ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ďƵƚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ŵǇ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�
ƚƌĞŵďůŝŶŐ͕�ϭϯĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ďŽƚŚ�ƚŽ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐŽŽĚ��������������������
ƉůĞĂƐƵƌĞ͘ 
 ϭϰ�Ž�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐƌƵŵďůŝŶŐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ͕�ϭϱƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ďůĂŵĞůĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďůĞŵŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ƚǁŝƐƚĞĚ��
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŵŽŶŐ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƐŚŝŶĞ�ĂƐ�ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ϭϲŚŽůĚŝŶŐ�ĨĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�/�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ŝŶ�ǀĂŝŶ�Žƌ�ůĂďŽƌ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͘�
ϭϳ�ǀĞŶ�ŝĨ�/�Ăŵ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ͕�/�Ăŵ�ŐůĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘�ϭϴ>ŝŬĞǁŝƐĞ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐůĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞũŽŝĐĞ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ��sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   DĂƩŚĞǁ�Ϯϭ͗Ϯϯ-ϯϮ 
������������ ϮϯtŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�����������������
ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞�Ǉ�ǁŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͍͟�Ϯϰ:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�͞/�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ĂƐŬ�
ǇŽƵ�ŽŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ŵĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ƚŚĞŶ�/�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
/�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘�ϮϱdŚĞ�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ŽŚŶ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ŝƚ�ĐŽŵĞ͍�&ƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�Žƌ�ĨƌŽŵ�
ŵĂŶ͍͟��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ͕�͚&ƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕͛�ŚĞ�ǁŝůů�
ƐĂǇ�ƚŽ�ƵƐ͕�͚tŚǇ�ƚŚĞŶ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�Śŝŵ͍͛�Ϯϲ�Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ƐĂǇ͕�͚&ƌŽŵ�ŵĂŶ͕͛�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŚŽůĚ�ƚŚĂƚ�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͘͟�Ϯϳ^Ž�ƚŚĞǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�:ĞƐƵƐ͕�͞tĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͘͟��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞EĞŝƚŚĞƌ�ǁŝůů�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�/�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ͘ 
 Ϯϴ͞tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͍���ŵĂŶ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ͘��ŶĚ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�
͚^ŽŶ͕�ŐŽ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ƚŽĚĂǇ͛͘�Ϯϵ�ŶĚ�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚/�ǁŝůů�ŶŽƚ͕͛�ďƵƚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ�ŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ͘�ϯϬ�ŶĚ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��ŶĚ�ŚĞ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚/�ŐŽ͕�Ɛŝƌ͕͛�ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŽ͘�ϯϭtŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͍͟�
dŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞ�ĮƌƐƚ͘͟�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞dƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƟƚƵƚĞƐ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘�ϯϮ&Žƌ�:ŽŚŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ����������������������
ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƟƚƵƚĞƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�Śŝŵ͘��ŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�Śŝŵ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 


